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Soucasny trh

Loupeze a nebezpeci aneb
Jak bezpecné jsou nase penize

Otazka ochrany majetku a penéz je stara témér jako lidstvo samo. Dnesni dynamic-
ka doba v tomto sméru nabizi radu moznosti, vcetné technickych, vysoce sofistiko-
vanych reseni. A protoze v pripadé ochrany firemniho vlastnictvi hraji vyznamnou
ulohu specializované bezpecnostni sluzby, podivejme se na toto téma podrobnéji.

Prochazka ho zpronevétil béhem par minut z dobie zabezpedené poci-

tarny bezpecnostn{ sluzby G4S Cash Solution. Pér let pfedtim velitel
prepravni Cety zahraniéni bezpednostni sluzby Securitas pii prepravé zavraz-
dil kolegu, aby mohl zpronevéfit téméi 25 miliona korun. Agency of Security
Fenix CIT kviili svému fidii a externi profesionalné organizované skupiné
prichézi o nékolik let pozd&ji o témér 75 miliont korun.

Ve vSech piipadech se jednalo o vnitini itok, coZje jeden z nejhor$ich typt
atoku viibec. Prestoze primérni funkef téchto organizaci je pravé ochrana
a logistika, nelze v praxi vytvorit stoprocentni bezpecnostni systém, ale jen
redukovat rizika a jejich slozky, jak ukazujf zkuSenosti nadnarodnich orga-
nizaci, jez onu sluzbu poskytuji v nékterych pripadech i vice nez 140 let!
Tyto spolecnosti mély nastésti propracovany bezpecnostni systém, vynika-
jici 1éty provéfené know-how, obrovské financni zazemi a hlavné - pro nej-
horsi pripad, kdy vSe selZe - sjednané fddné a tplné pojisténi (mimocho-
dem nesmirné slozité a ndkladné). Jen diky tomu tyto mimoiddné udalosti
bez problému piekonaly a prokdzaly svou stabilitu a prdvo na existenci. Je
vSak zdzemi, zkuSenost a pojiStén{ tou pravou stoprocentni zarukou, Ze se
penize vrati opravnénému majiteli? Jisté ne...

~
Céstka 564 000 000 korun deskych je velky balik, a to doslova. FrantiSek

Trh opravnéné v rukou nadnarodnich hraci
Specializované bezpecnostni sluzby obslouzi denné kolem deseti tisic klient-
skych mist. Denné prevézeji a zpracovavaji desitky miliard korun. Poté, co zkra-
choval némecky holding Heros a dal$i v rdmci EU, se ale ptame, zda jsou penize
dostatetné chranéné. Opravdu stadi, kdyZ je po mimoradné udélosti zaplati
pojistovna? Co kdyz je ale nakonec nezaplati? Co kdyz se odcizené prostredky
dostanou do struktur organizovaného zlo¢inu? Jakou Skodu utrpf spole¢nos-
ti a nakonec i stdt, pokud takova bezpe¢nostn{ sluzba ,pozbude* naptiklad
pét & deset miliard? A pokud dvé mezindrodni bezpecnostni sluzby kontroluji
takovou ¢ast ,komercéniho® ¢eského obéziva jako je tomu dnes (mezinarodni
Agency of Security Fenix CIT/Loomis AB a G4S), nemél by to uz byt problém
posuzovany z hlediska bezpecnosti statu? Nemél by piipadny krach takové
spolecnosti negativni vliv na ob&h hotovosti v ramci regionu & dokonce statu?
Strucné fefeno, jsou penize v bezpedi a co mizeme udélat, aby byly ve vétSim?
Na nékolik zcela zakladnich otazek se pokusime odpovédét.

7 pohledu bezpecnosti jsou penize velmi zvla$tni komoditou. Laicky
muzeme Fci, Ze jsou relativné univerzdlni, platf staré réeni, Ze je ,chce kaz-
dy* a ze ,nesmrdi“.

PORADAME
SPECIALIZOVANE KURZY
Z OBLASTI BEZPECNOSTI :

¥ REKVALIFIKACNI KURZ

- manazer v oblasti krizového fizeni

- bezpecnostni manazer
¥ PRIPRAVNY KURZ

- pro ziskani dil¢i kvalifikace pro vykon fyzické ostrahy
¥ ZKOUSKY ODBORNE ZPUSOBILOSTI

- pro strazné a detektivy
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i Komora podniki komeréni bezpeénosti ¢R

TRIVIS - Centrum
profesni pfipravy, s.r.o.
Libcickd 399/8, 181 00 Praha 8

tel.: 233 554786
mobil: 602 250 686
e-mail: poludova@trivis.cz

WWW.TRIVIS.CZ

Laické principy ochrany

7 hlediska jakékoliv spolecnosti ¢i osoby je dtileZité peni-
ze bezpecné piijmout, bezpedné evidovat a poté radné
predat, utratit, uloZit atd. Cely tento proces by mél byt
chranén principem jasné individudlni odpovédnosti a na
principu komplexni ochrany (technologické, personal-
ni atd.), ale hlavné by mél byt presné popsén (soucast
reZimové ochrany), zaveden a pojiStén, a to v ramci kazdé
organizace. Je s podivem, u kolika renomovanych subjek-
th tento elementarni piistup a pojisténi vlastnich pro-
stiedktt chybi! Zdklady internf bezpecnosti by mély byt
implementovany vSude, stejné jako kaZzdy z nds zamyka
sviij diim nebo auto, kdyZ od néj odchézi.

V naSem konkrétnim uvazovaném piipadé tedy penize
nakonec transportuje (a nékdy i dale zpracovavé) bezpec-
nostni sluzba. Kli¢ova je jeji identifikace a fadné predani
penéz. Idedln{ je zasilku Fadné zapedetit, aby bez zjevné-
ho poskozeni nemohl byt zménén jeji obsah. Nezbytné je
v8ak zajistit zakladni ochranu téchto prostredki, které
svéiujeme cizimu subjektu. Bezpednostni sluzba musi byt
schopna doloZit svou spolehlivost - minimalné ovéreny-
mi referencemi, délkou praxe, systémem garanci (co se
stane, kdyZ vnitini bezpecnostni ochranné mechanismy
selzou). Nemuzeme zde uvést vesSkerd doporuceni pro
vybér kvalitniho dodavatele, ale odkazujeme na konstrukt
Komory podnikatelti komeréni bezpecnosti CR, dohleda-
telny na internetu.

Hrozby spatného vybéru

a zakladni principy

Nékteft klienti z neznalosti nevnimaji nutnost kvalitativ-
nich parametra a zaruky profesionality (a ndvratnosti pii
mimoradné udalosti) a nakupuji sluzby jen podle jediné-
ho hlediska - ceny. Ano, je logické nakupovat co nejlevné-
ji, 1 obchodni zékonik hovoif o péci fadného hospodére.
Ale i v béZném Zivoté zohledriujeme dalsi parametry, kva-
litu ¢i druh - jinak by se v potravinach prodévaly jen lahve
s neperlivou neochucenou vodou a ndkup masa se omezil
na ,vybérovou“ sekanou.

Neni mozné zakoupit bezpecnosti sluzby bez provéreni
referenci, provéfeného systému pojisténi, obrat, finanéni
stability a vnit¥n{ bezpecnosti spole¢nosti. Pii chybné smlou-
vé nebo vadném procesu, pii podvodném jednani ¢i krachu,
subjekt, ktery sluzby zadal, ohroZuje nejen svoji existenci,
ale i existenci na néj navazanych spole¢nosti a osob. Mimo-
rddnd udalost tak sice primarné miiZe zpusobit ,jen“ krach
poskytovatele bezpednostni sluzby, v ndvaznosti na vysi se
miZe jednat o dopad na dal3i spolecnosti, klienty a organi-
zace a samoziejmé i fyzické osoby nebo dokonce stat jako
takovy. Naprosto elementérn{ shrnuti hychom mohli zjedno-
duSené vtésnat do ti‘ech bod:
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1. Chrarime finan¢n{ prostiedky béhem celého procesu, kdy je mame v drzent,
jednoznacénym systémem na principu osobni odpovédnosti, interni kontroly,
internich limita a v8ech prvki rezimové, technické i persondlni ochrany. Vidy
méjme sjedndno odpovidajici pojisténi.

2. Disledné dbejme na kvalitativn{ a interni bezpecénostni parametry vyuZi-
vané sluzby, zvlastni pozornost vénujme odpovédnostnim klauzulim ve
smlouvach

3. Vidy méjme sjednané odpovidajici pojistné kryti
a vyzadujme diikaz o pojistném kryti i po bezpecnostni
sluzbé (pozor na platnosti, limity, vyluky, vySe spolut-
Casti, internf nevysvétlitelné ztraty a zpronevéry - zde je
riziko neuhrazeni pojistného plnénf nejvyssi a jedna se
o nejobvyklejsi triky).

Bezpecnost v CR
Obecné je nutno Tici, Ze globaln{ stav na tuzemském trhu
je bedlivé sledovan ze strany zpravodajskych i jinych
organizaci (véetné CNB, vyznamnych bank & obchod-
nich fetézci). Procento odhalenych pachatelt trestné
¢innosti je vysoké (bohuzel ale obvykle bez dohledanych
penéz). LoupeZe, prepadeni a zpronevéry byly, jsou
a budou, ale vSeobecné miZzeme fici, Ze kapitalové silné
tradi¢ni nadnéarodni bezpeénostni sluzby se v CR zatim
osvédcily jako dostatecnd profesiondlni zaruka dobyt-
nosti klientskych pohleddvek a profesionalniho zabez-
peceni systému. Samoziejmé ale nemohou byt zérukou
jedinou, jak ukazal pripad nékolika lokdlnich zkracho-
valych spolecnosti v rameci EU za posledni rok.
Tedy jedinou spravnou ochranou nasich penéz, at jiz na
arovni privatni, podnikové, bankovn{ ¢i statni, je v&tsi
pozornost, obezietnost a dodrzovani zasad prace s riziky
- po vzoru napisu na filmovém obraze Bilé panf ¢i filosofti
antiky: ,Fide, sed cui fidas, vide“... divéfujme, ale divej-
me se, komu.

Michal Bavsenkov, viceprezident Komory podnikii

komeréni bezpeénosti CR

Odborna zpusobilost
- mytus nebo pravda?

Ve spolecnosti prevlada obecny nazor, Ze ostraha majetku a osob, jak se spravné hlida-
ci sluzby nazyvaiji, je cinnost méné narocna, kterou miuize v podstaté vykonavat kdoko-
liv. Tento nazor ma svoji historii a je podporovan zcela neprofesionalnim vystupovanim
a vykonem nékterych bezpecnostnich firem (pravnickych i fyzickych). Ve svém diisled-
ku se tento nazor odrazi v celospolecenském podcenovani vyznamu bezpecnostnich
sluzeb poskytovanych na komercni bazi a v hluboké deformaci cen za tyto sluzby.

Opak je vSak pravdou, zdtraziiuje v naSem rozhovoru Petr Hartman, vicepre-
zident Komory podnikti komeréni bezepeénosti CR.

Jak ceska legislativa pojima ¢innost bezpecnostnich sluzeb? A pamatu-
je i na odbornou zpiisobilost k jejich provozovani?

Ostraha majetku a osob poskytovana komercné je Zivnostenskym zdkonem
zcela jednoznacéné chdpdna jako Zivnost, jejiz provozovani a vykon je umoz-
nén pouze pfi splnéni prisnych pozadavki. Zejména se jednd o zptisobilost
samotného podnikatele a déle o odpovédnost za to, Ze jeho zaméstnanci, kte-
I vykondvajf ¢innost ostraha majetku a osob, jsou plné zptisobilf pro vykon
povolani. Tato zpiisobilost je upravena nékolika pravnimi predpisy. Jedno-
duse fefeno, podnikatel v oblasti ostrahy majetku a osob odpovida za to,
zZe vykon téchto ¢innosti budou provadét pouze osoby odborné a zdravotné
zpusobilé a trestné bezihonné.

Podminka odborné zptisobilosti je v tomto smyslu chapana dosti nejednoznac-
né. Proto byl vyvinut profesnimi komorami a spolecenstvy tlak na jeji jednoznac-
né stanoveni a legislativni zakotventi. Cely proces se podafilo provazat s tvorbou
Narodni soustavy povoldni a kvalifikaci. V prvé Fadé bylo vymezeno, co ostraha

majetku a osob vlastné je a jaké ¢innosti zahrnuje, a dale
byla vytvoiena soustava odpovidajicich pracovnich pozic.

Ostraha majetku a osob

- je tento pojem néjak jasné vymezen?

Ostraha majetku a osob zahrnuje poskytovani sluzeb spoje-
nych s ostrahou a ochranou nemovitého a movitého majet-
ku, ostrahou pfi prepravé penéz, cennosti ¢ jiného majetku,
ochranou osob a vymezenych zajmi, zajistovanim potadku
v mistech konéni vef'ejnych shromézdéni, slavnosti, sportov-
nich podniki nebo lidovych zdbav podle pokyni objedna-
tele, vyhodnocovanim bezpecnostnich rizik a zpracovanim
plani ochrany, provozovanim centralnich pultii ochrany.

Z toho vyplyvéd, Ze zahrnuje pomérné pestrou Skalu ¢in-
nosti s rliznymi a vysokymi poZadavky na znalosti, doved-
nosti. Souhrn téchto pozadavki je zakotven v kvalifikac-
nich standardech a zptisob jejich ovéteni v hodnoticich
standardech autorizovanych Ministerstvem vnitra CR.
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Jak se ovéruje odborna zplisobilost straznych, tedy lidi, kteFi zajistuji
vlastni vykon sluzby.

Oveéfovani zakladnich znalosti je realizovano podle hodnotictho standardu
pro diléf kvalifikaci strazny. Tento standard byl navrZen v roce 2009 a stano-
vuje celkem 11 oblasti, ve kterych je Zadatel povinen prokazat, Ze pozadované
znalosti a dovednosti skute¢né ma. Jedna se piedevs$im o znalost prava a jeho
praktického uplatnéni pti vikonu sluzby, riiznych forem preventivni ¢innosti
véetné zasahu k zajiSténi a obnové bezpecnosti. Za zminku stoji, Ze jen zna-
lost prava pokryva rozsah od tstavy, pres znalost trestniho préva, pracovni-
ho préva az po oblast bezpecnosti prace a pozarni ochrany.

Jsou tyto poZadované predpoklady néjakym zpilisobem provérovany?
Znalosti a dovednosti zadateli o ovéfeni odborné zptisobilosti jsou pro-
vérovany formou zkousky. Ta se sklddd pfed tiiclennou komisi ve dvou
¢astech. Teoretické znalosti jsou provérovany formou testu, praktické zna-
losti jsou provérovany pii feSeni dvou ndhodné vybranych typovych situ-
acl. Zadatel mus{ nalézt a zdavodnit spravné feseni a soucasné prokdzat
dovednost toto feSenf aplikovat.

Je tfeba zminit, Ze tvorba standardu se neobesla bez problémti. Diky Siro-
ké platformé ucasti raznych profesnich spolecenstev, komor a odborniki se
vSak podafilo vytvorit plné funkéni standard a vytvorit okruh autorizovanych
osob provadgjicich ovéfovani zptisobilosti Zadatelti. Nemalou roli v prostitedi
tvrdého konkurencéniho prostiedi a stfetu zajmu sehrdla Hospodarska komo-
ra CR, kterd zastfesila tvorbu tohoto standardu a poskytla potiebné jednaci
zazemi. DileZitou roli sehrdla rovnéZ Komora podniki komeréni bezpecénosti
CR, jejfz nové vedeni pieslo od politiky konfrontace k politice spoleéného
usili s ostatnimi spolecenstvy pti realizaci profesnich z4jmz.

Kolik Zadatel(i bylo podle uvedeného standardu dosud provéreno?

Po déle nez roce ovérovani odborné zptsobilosti pro provozovani resp.
vykon ¢innosti ostraha majetku a osob podle hodnoticiho standardu
dil¢f kvalifikace strazny se plné prokazala jeho opodstatnénost a funké-
nost. Do konce roku 2010 bylo podle tohoto standardu provéieno vice

nez 3000 Zadatelt. Soucasné se viak ukdzala potieba
provést nékteré tpravy vyvolané zménami legislativy,
potfebami podnikatelt a poznatky zkuSebnich komisi.
Tyto zmény se na konci roku 2010 promitly do kon-
ceptu celkové revize tohoto standardu. Realizaci byla
povéiena nové vznikld Sektorovd rada pro bezpednost
a ochranu osob a majetku a bezpecnost préce, ve které
jsou zastoupena profesni bezpecnostni spolecenstva
Hospodéiské komory CR a Svazu priimyslu a dopravy
a dal$f profesn{ organy.

Kdyz tedy vSe shrneme, jaky je mozné ucinit zavér pro
posuzovani bezpec¢nostnich sluzeb?

Uvedené skutecnosti, jak véiim, vyvraceji obecné zako-
Fenény nazor na profesionalitu ostrahy majetku a osob.
Jeji poskytovani na komeréni bazi je kvalifikovana
a odpovédnd ¢innost realizujici celou $kdlu preventiv-
nich opatieni k eliminaci bezpe¢nostnich rizik a sniZen{
Skod na majetku a zdravi osob. Vlastnici, provozovatelé
a spravci objekti rizného charakteru, organizatofi akef
a dal$f klienti se mohou o pravdivosti tohoto tvrzeni pie-
svéddit, lidové Fedeno, ,az kdyZ k néemu dojde“. Jeho
vyznam docen{ tvari v tvat vzniklym Skoddm, ztratam,
policejnim vySetfovateliim a organim pozarni ochrany,
inspekce bezpecnosti prace nebo Zivotnfho prostie-
di i pracovnikiim pojistoven. Je proto oboustrannym
zdjmem klientt-odbératelit i poskytovateld komeréni
ostrahy majetku a osob neustéle zdokonalovat tyto sluz-
by. Je v zdjmu obou stran, aby sluzby ostrahy majetku
a osob byly poskytovany s odbornou pééi, profesiondl-
né, komplexné a s fFadnou materialné technickou podpo-
rou. Na druhé strané je tfeba takové sluzby spravedlivé
spolecensky a finan¢né ocenit.

COS - Ceska ochranna spoleénost a.s.
Kolejni 1323/12, Ostrava

tel: +420 596 124 315

WWW.COSas.CZ

Zajistovani sluzeb z oblasti

Fyzicka ostraha majetku
Ochrana osob

Pfevoz hotovosti a cenin
Elektronicka ostraha objekti

Odhalovani nelegalni
zpravodajské techniky

Pult centralizované ochrany

AUTONOMNI VJEZDOVE SYSTEMY - NOVY PULT CENTRALIZOVANE OCHRANY - EVIDENCE NARUSENI

E | :
| - " Nabizime automni vjezdové systémy pro monitoring a ochranu vjezdu zaloZzené na modernich technologiich
g rozpoznavani registranich znacek vozidel. Tyto bezobsluzné systémy sniZuji naklady, zvySuji bezpe¢€nost
J) a pfispivaji k vy33i efektivité ostrahy. Poskytujeme sluzby statistické evidence naruSeni perimetru.

e Partnerem pfilohy je
Komora podnikii komeréni bezpeénosti CR
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Vybér bezpecnostni sluzby:
Stale plati - dvakrat meér...

Jak vybrat dodavatele soukromé bezpecnostni sluzby?
V tomto smyslu muize byt firmam napomocny navrh
Komory podnikii komeréni bezpeénosti CR s nazvem
Doporucena kritéria pro vybér vhodného dodavatele
na sluzby ochrany majetku a osob.

fedloha Cerpa z dlouhodobych pozitiv-

nich i negativnich zkuSenosti klinetd

- odbérateli a zohlediiuje aktudlni
stav trhu i nazory poskytovatelii sluzeb.
Vychézi z platné legislativy, zejména zako-
na ¢. 137/2006 Sb., o verejnych zakézkach,
a z poznatki ziskanych pii realizaci pifrucky
Hospoddiské komory CR o vybéru nejlepst
hodnoty. Projekt byl realizovan v ramci aktivit
Poradniho sboru pro situa¢ni prevenci krimi-
nality Ministerstava vnitra CR.

Uvedného zdméru je mozné dosdhnout
hlubsi orientaci zpracovatelii zadavacich rize-
ninavybér dodavatele bezpecnostnich sluzeb
na ¢eském bezpecnostntho trhu. Rozhoduji
pritom zhruba tfi stéZejni oblasti, podle nichz
by si méli podnikatelé poskytovatele bezpec-
nostnich sluzeb vybirat. Mélo by jit o doda-
vatele ekonomicky stahilnfho, spolehlivého
a vysoce profesiondlniho. Zkvalitnén{ vybéru
soukromé bezpecnosti sluzby ma v daném
kontextu jesté jeden efekt - posileni prevence
kriminality v dané lokalité.

Zakonné pozadavky

na vybér dodavatele

Dodavatel mus{ prokézat, respektive poskyt-

nout tyto idaje:

® Platnou koncesn listinu k provozovani kon-
cesované zivnosti ostraha majetku a osob.

B Potvrzeni o neexistenci insolvenénich sku-
tecnostf formou estného prohlasent.

® Potvrzeni pifslusného financntho uradu
0 bezdluznosti.

® Potyrzeni piislusné spravy socidlntho
zabezpecen{ o bezdluznosti.

® Potvrzeni o bezdluZnosti na zdravotnim
pojisténi u vSech pojistoven, se kterymi ma
dodavatel a jeho zamé&stnanci vztah (for-
mou Cestného prohlasent).

m 7dkonnou konstrukci hodinové mzdy
zaméstnancti uréenych pro vykon sluzeb,
od které se odviji cena zakdzky (formou
estného prohlasen).

® Splnéni zakonnych kvalifikacni predpokla-
dii uzaméstnanca.

Kvalitativni pozadavky

na vybér dodavatele

Dodavatel musf doloZit:

m Cestné prohlaseni, 7e spoleénost udrzuje
pojisténi v pozadované vysi po dobu trvani
kontraktu.

® Doklad o pojisténi na ¢astku odpovidajict
vysi mozné Skody zptisobené neplnénim
nebo zanedbanim smluvnich povinnosti
dodavatelem nebo jeho pracovniky.

® Doklad o odborné kvalifikaci osob odpovéd-
nych za zakdzku zejména za fizeni a kontro-
lu kvality.

® Doklad o vy¢lenén{ technickych a dalsich
prostiedkit v mnozstvi a kvalité nezbytné
pro plnéni zakdzky (formou ¢estného pro-
hlaseni - vyobrazent, technickd dokumenta-
ce, certifikdty apod.)

® Doklad o pojistném kryti, u pojiSténi trans-
portit cenin doklad o pojisténi zpronevéry
celé prevazené kategorie, u ostrahy doklad
o pojiSténi pro piipad kradeZe svérenych
hodnot.

® Doklad o zptisobu vybéru a p¥pravy perso-
nélu (formou ¢estného prohlaseni — struk-
tura, metody piipravy a provéreni, certifi-
kéty, vysvédcent, osvédcent apod.)

® Doklad o organizaci, zpiisobu Fzeni a kon-
troly plnéni smluvnich ujednani a vykonu
sluzby (formou ¢estného prohlésent - struk-
turdlni schéma, odpovédnost a Cetnost, tech-
nické prostitedky objektivni kontroly apod.)

® Rozvahu a vysledovku za posledn{ rok.

Pokud provadite vybér bezpecnostni firmy, pak vézte, Ze v pfipadé ovéreni referenci se doporu-
Cuje osobni navstéva, u pojistek predlozeni smlouvy (ne certifikatu) s jasnou deklaraci kryti, a to
vcetné zpronevery (1), pokud se sluzba tyka transportt cenin. Poruseni cestného prohlaseni Ci
poskytnuti zamérné klamavych informaci by mélo byt vzdy divodem k ukonceni smluvniho vzta-
hu a zahajeni nového vybéru. Kvalitu dodavatele mlZe ovérit i nezavisly auditor ¢i tym sloZeny

z odborniké Komory podnikt komeréni bezpegnosti CR. U diivodnych specifickych pozadavkii
je nejvétsi prostor pro pripadnou manipulaci, proto Ize doporucit zuZovat podminky pouze

v nezbytnych pripadech a tak, aby se do tendru mohlo prihlasit minimalné 10 spolec¢nosti.

1l tfida - zakladni

Je doporucovana jako minimalni standard.

Dodavatel musi doloZit:

B \/yvoj ro¢niho obratu v oblasti ostraha
majetku a osob za posledni 3 roky.

B Dolozitelny systém fizeni a kontroly
zakazky.

B Dolozitelny systém vzdélavani, kontroly
a provérky zameéstnanc.

B Sankeni politiku.

II. trida - vyssi

Dodavatel musi dolozit:

B Osvédcéeni nebo pisemné reference
o radném plnéni zakazek obdobného
charakteru.

B \/yvoj rocniho obratu v oblasti ostraha
majetku a osob za posledni 3 roky.

B Doklad o ¢lenstvi v profesnim sdruzeni.
B Aktualni vyrok auditora pokud je doda-
vatel povinen provadét ovéreni ucetni

uzaverky.

B Dolozitelny systém vzdélavani, kontroly
a provérky zaméstnancu.

B Dolozitelny systém fizeni a kontroly
zakazky.

B Sankeni politiku.

I. trida - nejvyssi

Dodavatel musi dolozit:

B Osvédcéeni nebo pisemné reference
o radném plnéni zakazek obdobného
charakteru.

B \/yvoj ro¢niho obratu v oblasti ostraha
majetku a osob za posledni 3 roky.

B Celkovou vysi zavazk( dodavatele, u kte-
rych konec sjednané Ih(ty splatnosti
presahl 6 mésica.

B Doklad o ¢lenstvi v profesnim sdruzeni.

B Aktualni vyrok auditora pokud je doda-
vatel povinen provadét ovéreni ucetni
uzaverky.

B Doklad o spInéni norem systému fizeni
kvality napt. CSN EN 1SO 9001, 14001
apod.

B Moznost poskytnou podplrné a navazu-
jici sluzby.

B Auditni tym schopny projekéni cinnosti
s dolozitelnou praxi.

B Dolozitelny systém vzdélavani a proverky
zaméstnancu.

® Osvédéeni NBU.

B Dolozitelny systém fizeni a kontroly
zakazky.

B Sankeni politiku.

B Tyto kategorie jsou jen prikladné a dopo-
rucujici, Ize je kdykoliv ménit ¢i doplno-
vat s ohledem na zachovani struktur.

o Partnerem prilohy je

Komora podnikii komeréni bezpeénosti CR
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